TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O."NUN
13 AGUSTOS 2018 TARIHLI 2017 YILI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.’nun (Banka) 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 13 Agustos 2018 tarihinde, saat 10.00°'da, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. merkez
adresi Saray Mahallesi Dr. Adnan Biyiikdeniz Caddesi No:7/A-B 34768 Umraniye/Istanbul’da,
Istanbul Gumrik ve Ticaret il Mudurligi'nin 10 Agustos 2018 tarihli ve 36564469 sayih
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcileri Sayin Hiiseyin CAKMAK ve Yilmaz AKBAS
gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait gadri ilgili mevzuat ve Esas Sézlesmede ongéruldugi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, 18 Temmuz 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve
Banka Internet Sitesinde (www.vakifbank.com.tr), Dinya ve Sabah gazetelerinin 20 Temmuz
2018 tarihli Turkiye baskisinda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 20 Temmuz 2018 tarihli
ve 9625 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle yapilmis ve ayrica pay defterinde yazill nama
yazili pay sahipleri ile énceden Bankaya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine usuliine uygun sekilde siresi icinde gerekli bildirimlerde
bulunulmustur.

Hazir Bulunaniar Listesinin tetkikinden sirketin toplam 2.500.000.000.-TL’lik sermayesine
tekabul eden 250.000.000.000 adet hisseden; 2.218.290.283,26 TL'lik sermayeye karsilik
221.829.028.325,90 adet hissenin vekéaleten, 35.127,74 TL'lik sermayeye karsilik
3.512.774,10 adet hissenin aséleten olmak (izere, toplam 2.218.325.411 ,00 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 221.832.541.100,00 adet hissenin toplantida temsil edildiginin, boylece ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesmede ongdrilen toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi;
Banka Genel Mudiri ve Murahhas Uyemiz Sn. Mehmet Emin OZCAN ile yeterli sayida
Yonetim Kurulu Uyesinin ve Denetginin toplantida hazir oldugunun gérilmesi,
vekaletnamelerin tam ve toplantida hazir bulunmasi gereken tim evrakin hazir bulundugunun,
elektronik genel kurul hazirliklarinin yasal dizenlemelere uygun yerine getirildiginin
anlagiimasi ve tim bu hususlarin Bakanlhk Temsilcileri Sayin Huseyin CAKMAK ve Yilmaz
AKBAS tarafindan tespit edilmesi (izerine; toplanti Esas Soézlesmenin 35’inci maddesi ile
verilen yetkiye istinaden Yonetim Kurulu Bagkani Sayin ismail ALPTEKIN tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda es zamanl olarak agiid!. Acllis konusmasini miteakiben Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk, Sehitlerimiz ve Vakifbank'in kurulusu ve buginlere ulagsmasinda
emegi gecen ebediyete intikal edenler anisina bir dakikalik sayg! durusu yapildi ve bitiminde
Istiklal Marsi okundu. Banka Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki ¢ Yénerge'nin
9'uncu maddesi geregi Genel Kurul Toplanti giindemi okundu, siralamaya iliskin degisiklik
talebi olmadi. Yénetim Kurulu Baskant Sayin ismail ALPTEKIN pay sahiplerinden giindem
maddeleri gérustltirken sadece ilgili giindem maddesi ile ilgili kisa ve net ifadelerle soru, gériis
ve onerilerin paylagilmasini, giindem maddesi ile ilgili olmayan hususlarin giindemin 14’linct
maddesi olan “Dilekler ve Kapanis” bélimiinde paylasiimasini rica etti.

Genel kurulda s6z alma ve oy kullanma sekli ile ilgili bilgi verildi.

Bu agiklamalardan sonra giindem maddelerine gegcildi.




Madde 1) Turk Ticaret Kanunu'nun 419'uncu maddesi ve Esas Sézlesmenin 35'inci
maddesi geredince Genel Kurul Toplanti Baskanhg! tesekkll etmistir. Buna gére; Toplanti
Bagkanligi Esas Sézlegsmenin 35'inci maddesinin birinci climlesi geredince Yénetim Kurulu
Baskani Sayin ismail ALPTEKIN tarafindan yuritalmastar. Anilan maddenin Gglncii climlesi
uyarinca Genel Kurulda bulunan en ¢ok oy sahibi iki ortag temsilen (A) ve (C) gruplarinin teklifi
ve bu teklifin 65.769,9TL nominal “ret” oya karsilik 2.218.259.641,74- TL nominal “kabul’ oyu
sonucunda oygoklugu ile KABUL edilmesi Uzerine; Oy Toplayiciliklarina Sayin Hasan
ECESOY ve Sayin Mustafa TURAN secilmiglerdir. Esas Sézlesmenin 35'inci maddesinin
dordlnci cimiesi uyarinca da Toplanti Bagkani ile Oy Toplayicilar Sayin Mutlu Uriin’ai Genel
Kurul Tutanak Yazmani olarak se¢gmislerdir.

Daha sonra Banka Genel Mudirii Sayin Mehmet Emin OZCAN konusmasini gerceklestirdi.
“Sayin Bakanlik Temsilcileri,

Sayin Ortaklarimiz,

Sayin Yénetim Kurulu Bagkanim,

Sayin Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerimiz,

Degerli Paydaslarimiz,

Sayin Basin Mensuplari,

Kiymetli Calisma Arkadaslarim,

Hanimefendiler, Beyefendiler

Bankamizin 64. Genel Kurul toplantisina hepiniz hos geldiniz. Genel Kurulumuzun; Bankamiz,
Ulkemiz ve paydaslarimiz igin hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

2017 yilinda kiresel ekonomiye baktigimizda ABD ekonomisinin hizla topariandigini,
Japonya, Ingiltere ve Avrupa’da ise toparlanmanin ayni hizla gergeklesmedigini gérdiik. Sonug
olarak ktiresel ekonomi gelismekte olan lilkelerin de destegi ile thmii bir biiytime gésterdi.
Kiresel ekonomide biiylimeye ragmen, 2017 yili jeopolitik sorunlarin ¢okga konusuldugu ve
korumact politikalar nedeniyle kiiresel ticaretin gelecegine iliskin endigelerin artti§i bir yil oldu.
Kiiresel ekonomik biyiime 2018 yilinin ilk geyredinde de devam etti. Ancak, 6zellikle yilin ikinci
ceyreginde, Ulkelerin kargilikli olarak uygulamaya koyduklar giimriik tarifesi artislari kiiresel
biyimenin sdrddrilebilirligi konusunda soru isaretlerinin artmasina sebep oldu.

Ulkemiz ise beklentilerin aksine 2017 yilinda biiyiik bir basariya imza atarak yiizde 7,4
oraninda blyidi. 2016 yilindaki hain darbe girisiminin hemen ardindan hiikiimetimiz
tarafindan alinan proaktif tedbirler bu bagarida bilyiik rol oynadi. Bu kapsamda 2016 yili
sonunda ve 2017 yili basinda hem reel kesime hem de hane halkina yénelik 6nemli
dizenlemeler hayata gegirildi. Bu diizenlemelerden belki de en 6nemlisi 250 Milyar Ttirk Lirast
olarak agiklanan Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletli kredi uygulamasiydi. 2017 yilinda 200
Milyar TL’lik KGF kefaleti karsihginda iilkemiz Bankacilik sektérii, reel sektére kendi
kaynaklarindan 220 Milyar TL finansman destegi sagladi. Bu desteklerin ve tegviklerin
katkistyla dinamik Tiirkiye ekonomisi tiretmeye, gelismeye ve biiyiimeye devam etti.

Ekonomimiz 2018 yilinin itk geyreginde de gliglii performansini siirdiirerek, biiyimede OECD
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2018 yihinin ilk yarisinda ekonomimiz agisindan en 6nemli gelismelerden birisi, piyasalarda
yagsanan dalgalanma nedeniyle TCMB tarafindan atilan adimlardi. TCMB Mayis ve Haziran
aylarinda aldigi kararlar ile para politikasinda sadelesmeye gitti ve politika faiz oranini yiizde
17,75%e yikseltti. Bu dbénemde ekonomimiz agisindan bir diger énemli gelisme ise 24
Haziran’da yapilan Cumhurbaskani ve 27. Dénem Milletvekili Genel Segimleriydi. Yeni bir
sistemin gelisini miijdeleyen segimler, yiiksek bir katilimla ve demokratik olgunluk igerisinde
gerceklesti ve 6nimiizdeki bes yillik dénem igin siyasi istikrar tesis edildi. VakifBank olarak biz
de 64 yildir vakif kiiltirinden aldigimiz gdgle; dlkemizin, milletimizin ve Bankamizin gelecegi
icin ekonomiye destek olmaya devam ediyoruz. 2017 yilinin ikinci yarisinda Bankamizda bir
degisim ve déniigim siireci baglatarak, Bankamizi gelecege tagiyacak adimlari attik.

Vizyonumuzu “Glglii Tirkiye'nin Lider Bankasi” ve stratejimizi de “Karl, Verimli ve Kaliteli
Biiyiime” olarak belirleyerek ise bagsladik.

Verimlilik stratejimiz dogrultusunda Istanbul ve Ankara’da 8 ayri lokasyonda bulunan Genel
Muddirliik birimlerimizi, Umraniye’de su an Genel Kurulumuzu yaptigimiz yeni ve modern
Genel Muadirliik binamiza tasidik. Béylelikle bir yandan farkli lokasyonlarda hizmet veren
Bankamiz birimleri arasindaki sinerjiyi ve yénetimdeki etkinligi artirdik. Bir yandan da kira,
givenlik, temizlik, yemek, servis gibi isletme giderlerini minimize ederek yillik yaklasik 25
milyon TLlik tasarruf sagladik. Elbette Genel Miiddirliik birimlerini tek ¢ati altinda toplamanin
faydalari sadece bunlarla sinirli degil. Tasinma sonrasinda basta ¢aliganlar ve mdigterilerimiz
olmak tizere paydaglarimizin memnuniyetinin arttigini da gézlemledik.

Ikinci olarak Genel Miidiirliik organizasyonumuzu modern ve cagdas bankaciligin gerekleri
dogrultusunda yeniden dtizenledik. Yaptigimiz diizenlemeler ile sdirdiirtilebilir ve karli biiytime
stratejilerini hayata gecirmeyi, organizasyonu daha etkin ve verimli bir yapiya kavugturmayi,
trin ve mdgteri odakli organizasyon yapisini olusturmayi, saghkli kredi yénetimini ve
operasyonel verimlilik artist saglamayr amacladik.

Belediyeler, badl kuruluglari ve bunlarin ticari isletmeleri igcin sektérde bir ilk olan Yerel
Yonetimler Bankaciligi  Pazarlama Baskanhi§i'ni, Bankamiz ~mevduatinin  tabana
yayginlagtinimasi, tasarruf mevduatimizin artirilarak mevduatin uygun maliyetle toplanmasi
amaciyla da Bireysel Mevduat Pazarlama Mdddrligi'nii kurduk. Kredi izleme faaliyetlerinin
daha etkin ve verimli bir sekilde icra edilmesi amaciyla ayni baskanlik altinda yiiriitilmekte
olan kredi izleme ve takip faaliyetlerini, Kredi Risk Planlama ve [zleme Baskanlidi ve Kredi
Risk Tasfiye Bagkanligi olmak (izere iki ayri baskanlik olarak yeniden yapilandirdik.

Misteri odakli pazarlama yaklasimi geredi, miisteri ile genel miidiirliik arasindaki siireglerin
ugtan uca agik olmasini saglamak igin pazarlama birimlerimizi segmentlere ayirdik. Ticari
mdsteri segmentine hizmet vermek tizere 14 ilde toplam 35 adet ticari sube acilisi kararini
aldik. Bu subelerimiz ile ticari segmentte yer alan miisterilerimize daha etkin ve kaliteli hizmet
sunmayi amagladik.

Degerli paydaslarimiz,

Ginidmizde teknolojinin her alanda kullanimi giderek artiyor. Bankacilik sektérti de teknolojik
gelismelerden en ¢ok etkilenen sektérler arasinda yer aliyor. Bir yandan bankalar teknolojiye
biyiik yatirimlar yaparken diger yandan teknoloji sirketleri bankalarin en 6nemli rakipleri haline
geliyor. Bu gidigat bize gelecedin bankalarinin bankacilik lisansi sahibi teknoloji sirketleri
olacagini gésteriyor. Biz de VakifBank olarak bu alandaki gelismeleri daha yakindan takip
edebilmek ve sektdrde dijital déniisiime liderlik eden bankalardan biri olabilmek icin dijital
bankacilik, dagitim kanallari ve 6deme sistemlerini ayri bir Genel Miidiir Yardimcihigi altinda

bir araya getirdik.




Birgok ilki sektére kazandiran 6ncili banka olarak, bankacilik alaninin yani sira bagl
ortakliklarimiz ve istiraklerimiz aracilidiyla, sigortaciliktan, faktéringe, gayrimenkul yatirnm
ortakligindan, leasinge, finans sektértiniin hemen hemen her alaninda faaliyet gésteriyoruz.
Dolayisiyla Bankamiz bagli ortakliklariyla birlikte miisterilerinin her tirli finansal ihtiyacini
kargilayabilecek gliclii ve blyiik bir finans grubudur. Ancak finans grubunun bu giiciinden
bugiine kadar yeteri kadar yararlandigimizi séyleyemeyiz.

Bu nedenle 2017 yilinda bagl ortakliklannmizia koordinasyonu ve igbirli§ini artirmayi
ajandamizin en (st siralarina aldik. Bu iletisimi ve koordinasyonu etkin bir sekilde olugsturmak
maksadiyla Bankamiz binyesinde hizmet veren Igtirakler Miidirliigini, Baskanhda
déndgtiirdiik. Bankamizi ve bagl ortakliklarini birlikte “VakifBank Finans Grubu” olarak
konumlandirdik. Bu finans grubunun; insan kaynaklari, bilgi islem, reklam ve halkla iliskiler,
satin alma gibi konularda ortak hareket etmesini sadladik ve bagl ortakliklarimizin,
Bankamizin bu alanlardaki bilgisinden, tecriibesinden ve pazarlik giictinden faydalanmasini
miimkdn hale getirdik.

Sigorta, leasing, faktdring gibi alanlarda faaliyet gésteren bagl ortakliklarimizin iriinlerinin
Bankamiz kanallarindan dogrudan satisini, Pazarlama Birimlerimiz ve Subelerimiz igin
performans kriteri haline getirdik. Attigimiz adimlarin sonuglarini gok kisa zamanda almis
olmanin mutlulugunu yagiyoruz. Hem 2017 yilinda hem de 2018 yilimin ilk yarisinda konsolide
bilangomuza bagl ortakliklarimizin katkisi 6nceki dénemlere nazaran oldukga artti. Bilhassa
Bankamizin, bagli ortakliklarimizin driinlerinin satigindan elde ettigi tcret ve komisyon
gelirlerinde 6nemli éigiide artis sagladik. Bagli ortakliklarimizia derinlesen isbirliginin ve artan
koordinasyonun éniimiizdeki dénemlerde hem Bankamiz hem de bagli ortakliklarimiz igin gok
daha olumlu sonuglar doguracagina inaniyorum.

Degerli paydaslarimiz,

Yaptigimiz degisiklikler anlattiklarimiz ile sinirli kalmadi. Yeni organizasyon yapimiz ve
stratejilerimizle uyumlu olarak kariyer ve (icret yonetim sistemimizde de devrim niteliginde
degisiklikler yaptik. Sadece subelerin degil Genel Mddiirlik birimlerinin de performansinin
Glgulddgd bir sistem ve ig modeli gelistirdik. Béylece performans sistemimizi, bagartyla artan
kazang prensibi dogrultusunda, artan performans ve verimliligi édiillendiren bir yapi olarak
tasarladik.

Ayni zamanda personelimizin mevcut unvanlarinin yani sira, gérevine iliskin bilgi ve becerisi
ile sahip oldugu niteliklere ve bulundugu roldeki performansina gére belirlenen “Gérev
Pozisyonu” uygulamasina gectik. Béylece, personelimize gérevindeki bagarisina gére hem
dikeyde hem de yatayda terfi etme imkéni sagladik. Ayrica, personelimizin briit iicretini, egitim
ve geligsim planlamasini gérev pozisyonlarina gére daha etkin bir sekilde belilemeye bagladik.

Bankamizin yillardir siirdiirdiigii basarili mali performansina, bu degisim ve déntsimlerin
biyik katkilarinin olacagini digiiniyorum. Nitekim ¢ok kisa bir stirede oldukca olumlu
sonuglar almaya bagladik.

Degerli paydaslarimiz,

2017 yiinda VakifBank olarak finansal agidan da oldukga basarili bir performans gésterdik.
Bankacilik sektériinin toplam aktifleri yizde 19 artarken, Bankamiz aktiflerini yiizde 27
oraninda artirarak 271 milyar Tiirk Liras! seviyesine ¢ikardik. Nakdi kredilerimizi ise sektériin
nakdi Kredileri ylzde 21 artarken, yiizde 25 oraninda artirarak, ilkemiz ekonomisine
destegimizi siirdirdiik. Bu dénemde bireysel kredilerimiz sektérin 1 puan tizerinde, yiizde 17
oraninda artarak 48 milyar Tiirk Lirasina; ticari kredilerimiz ise sekt6riin bes puan iizerinde,
yluzde 28 artarak 135 milyar Tlirk Lirasina ulagti. 2017 yilinda VakifBank olarak en fazla Kredi
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20 Milyar TL'yi agsan kaynak sagladik. 2017 yilinda da KOBT'lerin yanindaki gii¢c olamaya
devam ettik. KOBI kredilerimizi yizde 29 oraninda artirarak 48 milyar Tiirk Lirasi seviyesine
¢lkardik.

2017 yilinda ana fonlama kaynagimiz yine mevduat oldu. Bu dénemde mevduatimizi yiizde
25 oraninda artirdik. Mevduatin yani sira TL kaynaklarin vadesini uzatmak igin alternatif
fonlama kaynaklarini da aktif bir sekilde kullandik. Bu kapsamda yilin ikinci yarisinda konut
kredileri teminatina dayali covered bond programi gergevesinde; bes ve bes buguk yil vadeli
iki ihrag ile yurt digindan, toplamda 2,6 milyar Tiirk Lirasi cinsi kaynak temin ettik. Ayrica yurt
i¢ci piyasalardan da sermaye benzeri TL tahvil ihraci yoluyla 10 yil vadeli 500 milyon TL kaynak
sagladik.

2017 yilinda yurt digindan sagladigimiz toplam kaynak tutari 5,2 milyar ABD Dolari oldu.
Bdylece yurt digindan sagladigimiz kaynaklarin toplami 12,5 milyar ABD Dolarina, bu tutarin
bilangomuzun pasifleri igindeki payi ise yiizde 20’lere ulast..

2017 yilinda 6zkaynaklarimizi 23 milyar Tiirk Lirasina g¢ikardik. Net dénem karimizi ise bir
Onceki yila gbre yiizde 38 artirarak 3,7 milyar Tiirk Lirasina yiikselttik. Boylece ézkaynak
karlhihgimiz sektdr ortalamasinin 2,6 puan izerinde, ytizde 17,52 olarak gergeklesti. Bizim igin
sevindirici olan bir diger husus da 2017 yilinda sektériin net ticret ve komisyon gelirleri yiizde
19,5 artarken Bankamizin net iicret ve komisyon gelirlerinin yaklagsik yiizde 36 artmasi oldu.

Bankamizin 2017 yilinda bilango yénetimi ve kérlilik alaninda elde etti§i basarili sonuglar
sermaye yeterlilik rasyolarina da olumlu yansidi. Bankamiz sermaye yeterlilik rasyosu yiizde
15,52 olarak gergeklesti.

Degerli Paydaslarimiz

Gegtigimiz hafta Bankamizin 2018 yili ilk yarsina iligkin finansal sonuglarini da kamuoyu ile
paylastik. Kisaca bu verilerden de bahsetmek istiyorum.

Bankamiz, 2017 yilinda attigi degisim ve déniistim adimlarinin meyvelerini toplamaya baslad..
2018 yili ilk 6 ayinda hemen hemen tim bilanco kalemlerinde sektériin lizerinde biiyiime
performansi gésterdik. Toplam varliklarimiz yiizde 13 artarak 306 milyar TL'ye ulasti. Nakdi
kredilerimiz sadece 6 ayda yaklasik yiizde 15 artarak 210 milyar TL'yi asti. Nakdi ve gayri
nakdi kredi olarak Tiirkiye ekonomisine aktardigimiz kaynak 270 milyar TL'ye ulasti.

Bu dénemde fon kaynaklarimizi gesitlendirme gabamiz tiim hiziyla devam etti. Ana fon
kaynagimiz olan mevduatimiz yaklasik yizde 10 artis ile 170 milyar TL'ye yikseldi. Yurt
disindan kaynak temini hususunda da gayretlerimiz meyvelerini verdi. Haziran 2018 sonu
itibariyle yurt digindan temin ettigimiz kaynaklarin toplami 13,4 milyar ABD dolarina ulasirken,
bu kaynaklarin bilangomuzun pasifinin igindeki payi yiizde 20’yi ast..

Yilin ilk yarisinda, yeni bagli ortaklik stratejimizin katkisi ile net (icret ve komisyon gelirlerimiz
ylzde 58 artarak 955 milyon TL'ye ulasti. Uyguladigimiz etkin varlik ve yiikiimliiliik yénetimi
politikalari sayesinde net dénem karimiz 2.125 milyon TL, sermaye yeterlilik rasyomuz ise
ytizde 15,02 olarak gergeklesti.

Bu dénemde ayrica, 2017 yilinda kurulmasina karar verdigimiz 35 adet ticari subenin altyapi
ve kurulug ¢aligsmalarini hizla tamamliadik. Ticari segmentteki miigterilerimize bu subelerimiz
araciligiyla 6zel ve ayricalikli hizmet vermeye bagladik. 2018 yilinda gé§stimiizii kabartan bir
diger husus ise VakifBank Bayan Voleybol takimimizin elde etti§i bagsarilar oldu. Takimimiz,
CEV Bayanlar Sampiyonlar Liginde 2011, 2013 ve 2017'den sonra 4. kez sampiyonluk
kupasini kazanarak, bu kupayi st (iste ikinci kez miizesine gétiirme basarisini gésterdi. Yine
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yihn ikinci yarisinda takimimiz, Vestel Venlis Sultanlar Liginde son dért yil igerisinde (igtincii
kez kupayi kaldirarak, tarihindeki 9. Tiirkiye Sampiyonludu’'nu elde etti. Elde ettikleri basarilar
ile bizleri bir kez daha sevindiren takimimizin degerli oyuncularini, teknik ekibini ve yénetimini
kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Bankamizin hem 2017 yilindaki hem de 2018 yilinin ilk yarisindaki gii¢lii ve bagarili
performansi igin ise Yo6netim Kurulumuz basta olmak lizere Bankamizin tim galisanlarina
katkilarindan dolayi igtenlikle siikranlarimi sunuyorum. Siz degerli ortaklarimiza da bize olan
gliveniniz ve destekleriniz igin ayrica tesekkiir ediyorum.

VakifBank ailesi olarak 64 yildir oldugu gibi bundan sonra da bize emanet edilen degerleri en
verimli sekilde ydneterek ve saglam mali yapimizi koruyarak ekonomimize ve toplumumuza
deger katmaya devam edecek, yenilikgi, 6ncii ve kaliteli hizmetlerimizle her daim
miigterilerimizin yanindaki gii¢ olacagiz.

Genel Kurulumuzun, Bankamiz ve ilkemiz igin hayirli olmasini diliyor, tiim katihmcilarimizi
saygiyla selamliyorum.”

Madde 2) 2017 yil faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporunun, Sayistay Raporu'nun ve Denetim Kurulu Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi ile
ilgili Gindemin 2’inci maddesine gegildi. 2017 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim
Kurulu Yilik Faaliyet Raporu'nun énceden ve yasal suresi igerisinde ortaklarin bilgisi ve
incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle; Genel Kurul Toplantis’'nda tamaminin
okunmayarak yalnizca Ozet Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, Sayistay
Raporu’'nun yalnizca “Denetim Bélumlere lligkin Cevaplar” baslig altinda yer alan “Bulgu” ve
“Oneri” b8limu ile bunlara kargi Banka Genel Mudurlugi'nce verilen “Cevaplar’in okutulmasi
ve Denetim Kurulu Raporu’nun ise tamaminin okunmasi yéniinde (A), (B) ve (C) grubu ortaklar
adina verilen 6nerge okundu ve oya sunuldu. S6z konusu 6nergenin toplam 26.318.031,93 TL
nominal ret oya karsilik 2.192.007.379,71 TL nominal kabul oyu sonucunda oygoklugu ile
KABUL edilmesi Uzerine Ozet Yénetim Kurulu Yilik Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu
Raporu'nun tamami ile Sayistay Raporu'nun yalnizca “Denetim Bélumlere lliskin Cevaplar”
basldi altinda yer alan “Bulgu” ve “Oneri” bélum ile bunlara karsi Banka Genel Mudurlugi'nce
verilen cevaplar okundu. Miizakere acildi ve séz alan olmadi.

Madde 3) Denetci Raporu’nun okunmast ile ilgili Gindemin 3'Gnci maddesine gegildi.
Denetgi Raporu okundu ve s6z alan olmad..

Madde 4) “2017 Yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas” ile
ilgili Gundemin 4’Gnct maddesine gegildi. Bagimsiz denetimden ge¢mis 2017 yili finansal
tablolarinin (Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin) énceden ve yasal siresi icerisinde ortaklarin
bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle Genel Kurulda tamaminin okunmamasi, Bilango ve
Kar/Zarar cetvelinin ana kalemler itibariyle okunmasi yéninde (A), (B) ve (C) grubu ortaklar
adina verilen 6nerge okundu,séz alan olmadi.ve oya sunuldu. Séz konusu énerge toplam
87.408.567,9 TL nominal ret oya karsilik 2.130.916.843,74TL nominal kabul oyu sonucunda
oycoklugu ile KABUL olundugundan; 2017 yili finansal tablolari (Bilango ve Kar/Zarar Cetveli)
ana kalemler itibariyle okundu, muzakere edildi ve oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda,
2017 yih Bilango ve Kar/Zarar hesaplari toplam 87.408.567,9 TL nominal ret oya karsilik
2.130.916.843,74 TL nominal KABUL oyu neticesinde oygoklugu ile tasdik edildi.

Madde 5) 2017 yili faaliyetleriyle ilgili olarak; yapilan oylama sonucunda Y®énetim
Kurulu Uyeleri toplam 77.903.968,9 TL nominal ret oya karsilik 2.140.421.442,74 TL nominal
KABUL oyu neticesinde oygoklugu ile IBRA edildiler. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda

oy kullanmadilar. t/k
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Madde 6) “Banka Esas Sézlesmesi ile ilgili degisikliklerin Genel Kurul'un onayina
sunulmas!” ile ilgili gindemin 6inci maddesine gecildi. Zaman kaybinin dnlenmesi
bakimindan, yasal slireler icerisinde Ticaret Sicili Gazetesi ve Banka internet sitesi olan
https://www.vakifbank.com.tr adresinde “Yatinmci lligkileri” béliminde ortaklarin bilgisine
sunulan ve BDDK, SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanlig'ndan gerekli onaylari alinan esas
stzlesme degisikliklerinin okunmus sayllmasi hususunu yéniinde (A), (B) ve (C) grubu ortaklar
adina verilen dnerge okundu, s6z alan olmadi ve oya sunuldu. S6z konusu 6nerge toplam
352.069.583,9TL nominal ret oya karsilik 1.866.255.827,74 TL nominal kabul oyu sonucunda
oycoklugu ile KABUL edildi.

Banka Esas Soézlesmesi degisiklik taslagi ile ilgili BDDK'nin 19.03.2018 tarihli ve
19359074-78 sayili, SPK’'nin 29.03.2018 tarih 29833736-110.03.03-E.3625 ve Gumrlk ve
Ticaret Bakanhd’'nin 19.04.2018 tarih 50035491-432.01-E 00033743023 sayili yazilan ile
gerekli onaylarin alindidi belirtilerek degisiklik tasarisi oya sunuldu. Sézkonusu degisiklik
toplam 352.069.583,9TL TL nominal ret oya karsilik 1.866.255.827 TL nominal kabul oyu
sonucunda oycoklugu ile KABUL edildi. S6z alan olmadi.

Madde 7) 2017 yil d6nem karinin dagitimi ve kullanim sekli ile ilgili Y énetim Kurulu'nun
2974-50 numarall toplantisinda alinan 18.07.2018 tarih ve 91613 numarali teklifi okundu ve
muzakere edildi.

2017 faaliyetleri neticesinde elde edilen 3.723.383.057,15-TL'lik bilango karinin Bankamiz
Kanunu'nun 9.maddesi ve Esas S6zlesmemizin 84.maddesi uyarinca dizenlenmis olan ve
ekte sunulan kar daditimi tablosunda belirtildigi sekilde dagditiimasi, ortaklara dagitilacak
temettlniin 16.08.2018 tarihinde gercgeklestiriimesi,

6219 sayill Bankamiz Kanunu'nun 9/D ve Esas Sézlesmemizin 84/C fikralari uyarinca, 2017
yili icerisinde karsilik ayriimak suretiyle gider yazilan 168.500.101,40-TL'lik personel temettl
ikramiyesinin personele dagitiimak Gzere ilgili hesaba aktariimasi ve temetti ikramiyesi olarak
karsilik ayrilan bakiyenin brit 3 maasla sinirli olmak Gzere Genel Kurulun yapiimasini
muteakip Yénetim Kurulumuzun belirleyecegi tarihte personele 6denmesi,

2017 yili igerisinde satigi gergeklestirilen istiraklere ait 544.007,58-TL ve gayrimenkullere ait
39.201.964,59-TL olmak (izere toplam 39.745.972,17-TL lik satis gelirinin 29.665.203,68-TL'lik
kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5/1-e maddesi kapsaminda pasifte 6zel bir
fon hesabinda izlenmek Uzere diger yedeklere aktariimasi 1.051.058,9 TL nominal ret oya
karsilik 2.217.274.352,74 TL nominal KABUL oyu neticesinde oycoklugu ile karar verildi.

2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

BILANGO KARI 3.723.383.057,15
Dagitilabilir Net Donem Kari 2.683.100.711,62
I-Kanuni Yedek Akgeler 372.338.305,72

1.Kanuni Yedek Akce

2 Bankamiz Kanunu ve Esas S6zlesme Geregi Ayrilan Yedek Akge
(Bankamiz Kanunu 9/C) 186.169.152,86

lI-Ortaklara Dagitilabilir Pay
I1-Ozel Yedekler

186.169.152,86

3.351.044.751,43

49.443.486,17
IV-Ortaklara Dagitilacak Pay 125.000.000,00

V-Fevkalade Yedek Akge (Bankamiz Kanunu 9/E)

=

3.196.379.547,75
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Madde 8) Y6netim Kurulu Uyeliklerinin yenilenmesi ile ilgili 8’inci gindem maddesinde;
3 yil sure ile gbrev yapmak Uzere (A) grubunu temsilen toplanti mahallinde hazir bulunan,
Mehmet Emin OZCAN ile Yénetim Kurulu Kabul beyanlari bulunan Raci KAYA ile Bagimsiz
tye olarak Sahap KAVCIOGLU (B) grubunu temsilen Yoénetim Kurulu Kabul beyanlari bulunan
Adnan ERTEM (C) grubunu temsilen toplanti mahallinde hazir bulunan Sahin UGUR ve
Bagimsiz Uye olarak Dilek YUKSEL ile (D) grubunu temsilen Bagimsiz Uye olarak toplanti
mahallinde hazir bulunan Serdar TUNCBILEK ve (A), (B), (C) grubunu temsilen Yénetim
Kurulu Kabul beyanlari bulunan Omer ARISOY ve Cemil ERTEM'in Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmelerine 337.796.512,9TL nominal ret oya karsilik 1.880.528.898,74TL
nominal KABUL oyu neticesinde oygoklugu ile karar verildi.

Madde 9) Giindemin 9'uncu maddesi kapsaminda Esas Sézlesmenin 31’inci maddesi
uyarinca Denetim Kurulu Uyeliklerine 3 yif sire ile gérev yapmak tizere; Sayin Yunus ARINCI
ve Sayin Hasan TURE'nin segilmesine 342.974.6159TL nominal ret oya karsilik
1.875.350.795,74 TL nominal KABUL oyu neticesinde oycgoklugu ile karar verildi. Secilen
Denetim Kurulu Gyelerinin toplanti salonunda hazir bulundugu géraldi.

Madde 10) Y6netim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Aylik Net;

Uhdesinde Kamu Gérevi Bulunmayan Uyeler lcin, 16.350,00 TL
Uhdesinde Kamu Gérevi Bulunan Uyeler icin, 10.853,00 TL

Denetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Aylik Net;

Uhdesinde Kamu Gérevi Bulunmayan Uyeler igin, 7.650,00 TL
Uhdesinde Kamu Gérevi Bulunan Uyeler Icin, 7.650,00TL

olmasina, banka personeline yapilan ikramiye 6deme dénemlerinde (Ocak, Nisan, Temmuz,
Ekim aylarinin 15. gtind) yilda 4 defa aylik net Ucretleri tutarinda ikramiye 6édenmesine
280.342.417,9 TL nominal ret oya karsilik 1.937.982.993,74 TL nominal KABUL oyu
neticesinde oycokludu ile karar verildi.

Madde 11) Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
kapsamina giren konularda izin verilmesine 72.196.334,9 TL nominal ret oya karsilik
2.146.129.076,74 TL nominal KABUL oyu neticesinde oygoklugu ile karar verildi.

Madde 12) Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca Denetgi
secilmesi amaciyla Gindemin 12'nci maddesine gecildi. Banka Yoénetim Kurulu'nun
20.04.2018 tarih ve 91309 karar numarali 6nerisi okundu ve Genel Kurul'un onayina sunuldu.
Bankanin 2017 yili hesap dénemi bagimsiz denetim faaliyetlerini gerceklestirmek Gzere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasi ile s6zlesme
imzalanmasi hususu 39.047.966,9 TL nominal ret oya karsilik 2.179.277.444,74 TL nominal
KABUL oyu neticesinde oygoklugu ile kabul edildi.

Madde 13) 2017 yili igerisinde burs, egitim amagli yardimlar ile sosyal amagl vakiflara,
Yénetim Kurulu kararlarina ve Yénetim Kurulunun verdigi yetkiye istinaden yapilan yardim ve
bagislarin toplaminin 4.728.694,80-TL oldugu bilgisi verildi. S6z alan olmadi.

Madde 14) Dilekler ve Kapanis bélimiinde ") }’f\/ J\
%(/ 8
%



Genel Mudir Mehmet Emin OZCAN séz aldi. Bu gérevin bir bayrak yarisi oldugunu,
huzanlu bir veda yaptiklarini, bir yil boyunca uyumlu bir sekilde ¢ahstigimiz sayin Yénetim
Kurulu Bagkanimiz ismail ALPTEKIN ve Yénetim Kurulu Uyemiz Sebahattin BIRDALa
tesekkirlerini iletti.

Daha sonra Yénetim Kurulu Bagkanimiz ismail ALPTEKIN tesekkir konusmasini
gerceklestirdi. Bagka s6z alan olmadi. Toplanti Bagkani’nin tesekkir konusmasini miteakiben
Genel Kurul toplantisi saat 12:15 itibari ile fiziki ve elektronik ortamda kapatildi.

Bankamiz emeklilerinden Feyiz GUVEN kredi karti igslemleri ile ilgili goriis ve énerilerini
ifade etmistir.

Vakif mitevellilerinden Burhanettin Agabeyoglu Bankadan elde etti§i temetti
gelirlerinden Balikesir'de yapilmakta olan okula yardim ettiklerini ve bu sebeple daha fazla
temettl dagitiimasini istemiglerdir.

i§bu_tutanak, toplantiyi miteakiben toplanti yerinde diizenlenerek imza edilmistir.
13.08.2018/ISTANBUL

BAKANLIK TEMSILCILERI

Hiiseyih CAKMAK - AKBAS" Ismail ALPTEKIN
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Hasan ECESOY - #stafa TURAN utiu URUN




